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演  习  方  案 

一、演习题目： 

四期碱罐区 TK201 罐罐底阀发生泄漏，围堰内液碱进行吨桶收集。 

二、演习时间： 

     2024 年 6 月 25 日    具体演习时间临时提前 10 分钟通知 

三、演习地点： 

四期公用事业部液碱储罐区 

四、演习部门和单位：  

安监部、设备部、公用事业部、半成品部 

五、演习机构  

     总 指 挥：  张喜兵 

     副总指挥：  张科 

     应急人员： 黄朝同、杨东坡、 钱聪、刘建生、季惠东，张建军 

     协助人员：当班污水处理人员、门卫安保人员、安监救护、取样监测等 

     观摩人员：半成品部、公用中心安全员等 

      评委：钱总、李总、付洪波、刘苏根、丁志刚、韩扣忠 

六、演习指挥部设置： 

按照当时风向，指挥部设置在演习地点上风向（设置标示牌，按上风方向将指挥部设置

在南侧西面位置） 

七、演习目的： 

1、检验应急救援预案编制的科学性、实用性和可操作性；持续改进 4期盐酸储罐泄漏应

急处置软硬件。 

2、强化危化品管控要求，特别是应急状态下确保生命安全和最大努力保证不对土壤、河

水、地下水和空气产生严重污染。。 

3、检验设备泄漏事故状态下，职工应急处置能力及提高职工整体应急反应能力和全员应

急意识。 

4、应急柴油机的投入运用，操练柴油机使用规范；心肺复苏演练培训。 

八、演习依据： 

1、 总则文件：省生态环境厅备案“张家港市骏马钢帘线有限公司突发环境事件应急预案”，备案编

号：320582-2022-179-H 
2、 程序文件 “JMSC-QEP-34 环境应急准备和响应程序 



 
 

3、 作业指导：JMSC-WI-UD-036“危废泄漏应急预案”， JMSC-WI-UD-082 化学品油品

管理规定 

九、演习规则： 

演习规则是指为确保演习安全而制定的，演习安全既包括演习参与人员的安全，也包括

公众和环境的安全。确保演习安全是演习策划过程中的一项极其重要的工作。 

1、参与演习的所有人员不得随意进入危险区域，不得指挥他人进入危险区域。 

2、演习过程中不得把假想事故、情景事件或模拟条件错当成真，特别是在可能使用模拟

的方法来提高演习真实程度的地方。 

3、演习不应在极端的气候条件进行，不应为了演习需要的情景而污染环境或造成其他危

险。 

4、参演的应急响应设施、人员不得预先启动、集结，所有演习人员在演习事件促使其做

出响应行动前应处于正常的工作状态。 

5、演习过程中若发生真正紧急情况时可立即终止、取消演习的程序，迅速、明确地通知

所有演习人员从演习转到真正的应急救援工作。 

十、演习准备： 

1、现场模拟准备：在模拟事故现场悬挂红旗做泄露标记。 

2、现场指挥部、观摩区、紧急撤离等指示牌。 

3、堵漏工具、空气呼吸器、防护服等应急物资。 

4、演习人员统一着工作服、劳保鞋，佩戴防护眼镜，进入泄漏区域需根据进程佩戴防护

服、氧气、防毒面具、耐酸碱套靴、耐酸手套、雨伞等。 

十一、演习步骤: 

液碱罐区泄漏应急演练脚本 

演习情景： 

一）预先模拟 TK201 罐罐底阀发生泄漏，演练前开启，模拟配碱罐泄漏现场。 

二） 8 点 45 分，演习组织人员张喜斌赶到现场集合并确认方案与分工职责后，通知公用事

业部演习可以开始。 

三）9点 01 分，公用事业部液碱罐区 

公用事业部钱聪（常规防护必须到位）现场巡查时，走到 TK201 罐底阀边不小心碰到阀

门，阀门断裂发生泄漏，大量液碱外喷，钱聪身上有粘染，迅速逃离到围堰外后自行应急设

施冲洗，马上通知车间主管张科，张科迅速赶到现场，边观察和了解情况，边电话汇报部门

主管付洪波、张喜兵； 

张喜兵根据了解情况，迅速赶往现场，并电话汇报总经理和安监部等，及协调老厂公用

中心组建应急救援人员和物资赶往现场（王葆）； 

 （张科将情况汇报总指挥张喜兵：报告张部长，四期液碱罐 TK201 罐底阀发生泄漏，需

要紧急处理。） 

（张喜兵：是否有人员受伤？） 



 
 

（张科：操作巡检人员身上有被液碱喷到，已自行冲洗，没有其他人员受伤。） 

（张喜兵：①立即疏散人员到安全区，建立警示区域！②对可能受伤人员钱聪实施检查、

再清洗和心肺复苏后送医。③安排相关人员穿戴防护用品，启用微型消防站，带抢险处置工

具等赶往现场协助） 

  (安监部：通知保安等相关人员赶往现场，配合要求黄朝同等在事故区域现场拉起警戒

隔离线和道路设置禁止通行标识，设立现场指挥部、观摩区、紧急撤离等指示牌。 

 

4、 钱总、李总及相关评委到到现场指挥部，张喜兵汇报相关情况和商议请示应急救援措施： 

①报告指挥部，四期酸碱罐区液碱罐 TK201 罐发生泄漏，现场疑似受伤人员钱聪已对

粘染液碱部位进行检查与再清洗和心肺复苏，并准备安排送医再检查！ 

②泄漏量大，正组织人员（按要求确认防护与勘测要求知悉到位后）勘测泄漏现场，

等待勘测人员报告： 

       勘测人员（黄朝同、杨东坡）完成查看后，汇报指挥部： 

经勘查确定，TK201 液碱罐储存量为 10 吨，浓度 390g/L 左右；泄漏点为 TK201 液碱罐

底阀出料口连接处松脱，正持续泄漏到围堰区域。 

       

经商议和向总指挥汇报， 

一）确定应急措施为： 

1）采用抹布等，遮堵阀门泄露点，防止泄漏点扩大后产生喷射； 

2）通知 401 车间液碱罐泄漏情况，要求车间加大补碱量； 

3）在安全前提下，确定 TK101 配碱罐有储存余量的前提下，打开 TK201 罐的出料阀把罐

内液碱放入 TK101 罐。减少 TK201 罐内液碱储存量，防止大量液碱泄漏到室外。 

4）将底层围堰内污水收集池输送泵（原输送到综合污水池）作为应急泵，指挥确认相关

阀门切换，输送到吨桶收集。如实际吨桶不够，可以排往综合污水池。 

5）根据罐区围堰内情况，适当启用冲洗水稀释等，将底层围堰内污水收集池输送泵（原

输送到综合污水池）临时作为应急泵关闭后，切换相关应急阀门，恢复该泵为污水输

送泵，将冲洗液碱污水输送到综合污水池进行污水中和处理。 

6）加强周边环境监测，做好雨水沟等查看和应急准备；--公用事业部陈岳军、当班班组

等。 

二）实施过程 

黄朝同指挥配合杨东坡佩戴好防护服，使用防护盾牌，呼吸器人员进入液碱罐

区，季惠东穿戴好活性炭呼吸器、浸胶手套和防护眼镜跟随配合: 打开 TK201 液碱

罐出口阀排往 TK101 配碱罐的相应阀门，启动配碱泵，进行倒罐，减少泄露量。用

准备好的抹布，覆盖缠绕泄漏点。 

完成后，同时，开启应急输送泵进出口阀门，切换阀门把围堰内的泄露盐酸往

吨桶收集。（救护小组随时准备，因泄漏发生在储罐区围堰内，发生泄漏的储罐存

储量大，需吨桶收集）； 

     9:20 泄漏点基本堵住，碱罐区 TK201 罐已放空，围堰内基本无积液后， 

停止应急输送泵，切换管路阀门，恢复底层污水输送泵功能，确认后用水冲洗底层围 

堰内残留的液碱，启动罐区内收集水泵将污水输送到综合污水池进行中和处置。 

    9:25 季惠东、张建军准备好螺丝，穿戴好活性炭呼吸器、浸胶手套和防护眼镜，

进入碱罐区进行抢修；吴亚东检查各液位计、电器线路和开关、泵等有无腐蚀伤害。 

     9：30 渗漏点修复，现场进行冲洗； 

        现场全部清理干净，使用工具冲洗干净归入到应急消防箱； 

      安排检测组就近雨水阴井和河面河水检测，紧急试纸检测正常，再送化验室  



 
 

检测集体数据，确认本次泄漏没有对外环境造成影响； 

9：40 付洪波、张喜兵、张科检查确认现场，完善细节要求，包括吴亚东负责电器

线路等的安全检查确认；确认后向指挥部汇报请示，得到指令后方可以恢复生产。 

现场演练指挥部 

①张科汇报：“报告张喜斌，液碱罐区围堰内液碱清理完毕，泄漏已经制止，TK201

罐阀门检修完毕。” 

②张喜兵汇报：“报告指挥部，液碱罐体泄漏已经制止，围堰清理完毕，污水已

经打入污水处理站，固废已清理出现场，未造成人员受伤，未造成雨排系统溢流。”. 

指挥部：应急演练人员中生产人员回岗位，其他人员继续观摩与协助危废管网泄漏演练，等

待通知后集中，再针对本次演习过程进行现场点评。 

演习程序终止，演习结束，车间生产恢复正常。 

    三）季炜涛、季静娟组织相关相关观摩人员在现场安全区域观摩培训。 

  注：此次演练不设置人员现场拍照，由安监部采用移动摄像仪器全程拍摄，根据需要截取

报告图片。 

 

十二：演习照片。 

     6 月 26 日上午： 

图片 图片说明 

 

演练开始，四期污水班长吴清模现场巡

查时把液碱罐 TK201 罐底阀不小心碰

坏，发生泄漏，导致液碱大量泄漏。 

 吴清模走出碱罐区，用洗眼器装置清洗

皮肤表面的液碱后，进行电话汇报给管

理人员张科。 

 

张科现场查看后电话汇报给主任张喜
兵。 



 
 

 

主任张喜兵到达现场，了解现场状况，
确认TK201罐罐底阀发生泄漏后分别电
话汇报给李总，付总，钱总。同时安排
电器人员吴亚东、陈彬检查和值守雨水
排口，电动阀保持自动关闭状态，手动
关闭应急闸门！ 
   付洪波现场说明应急要求：保持阀
门与闸门关闭，监测好水流与 PH，异常
启动应急泵将污水输送到应急池！ 

 

 

 

得到盐酸演练开始指令后，杨东坡，黄

朝同带领车间人员拉警戒隔离线，禁止

人员进入和接近泄漏区域，在上风向设

立应急处理现场指挥部、紧急撤离指示

方向。 

 

同时吴清模被搀扶到污水池阴凉处，进

行休息。王保对吴清模进行心肺复苏。 

 

 
 

 

总指挥钱总到达现场，主任张喜兵现场

汇报 TK103 罐发生盐酸泄漏。 



 
 

 

 

 

黄朝同配合杨东坡穿戴耐酸碱防护服。 

  

杨东坡穿着耐酸碱防护服进入碱罐区

进行查看泄漏区域及各液碱储罐液位。 

 

杨东坡查看完成出来汇报付总，TK201

碱罐区还有 5T 液碱，TK101 罐配碱有余

量可以进行倒罐。 

 

 

经张科相关指令后，杨东坡佩戴相

关防护后，拿抹布，靠近 TK201 罐底阀，

法兰泄漏点用抹布包裹泄漏点进行遮

挡，减少 TK201 罐的泄漏量；同时开始

切换相关阀门，把 TK201 罐的液碱倒灌

排入 TK101 罐。 



 
 

 

 

同时刘恩琪准备吨桶在碱罐外围，

杨东坡启动围堰内应急泵切换阀

门，把围堰内的液碱抽往吨桶储存。 

 

 

杨东坡确认TK201罐及碱罐围堰内的液

碱转移完成后，出罐区进行汇报。 

 

电气人员吴亚东对酸罐区内的电气设

施进行检查。 



 
 

 

季惠东佩戴好胶鞋，进入罐区对

漏点进行维修。 

 

管理人员张科指挥黄朝同对罐区

围堰内地面用水进行冲洗，并切

换相应阀门，启动应急泵把清洗

水排往综合污水池。 

 

 
 

在得到液碱演练开始指令的第一

时间，污水班组人员迅速带好取

样瓶，试纸， 检查雨水窨井是否

污染。现场查看正常。 



 
 

 

柴油机在碱罐区外围窨井进行取

样检查，并开启柴油机进行转移

窨井内的废水，排往应急收集雨

水池，后通过潜水泵转移到综合

污水池，进行污水处理。 

 

 

同步陈岳军对四期雨水排口闸门

进行检查是否关闭状态。 

 

现场卫生清理，消防管内的积液

放入吨桶。 

 

总指挥付总,：针对本次演习过程

进行相关说明，特别是新增. 



 
 

 

总指挥钱总,：针对本次演习过程

进行现场点评. 

 

十三、演练总结与改进要求输出 

    1、整体演练完成正常，人员防护到位，实施过程熟练。 

    2、暴露缺陷： 

①组织指挥有些乱，真实发生事故时，是没有这么多时间来现场集合安排说明的，应

以现场指挥人员为主，其他辅助配合。（原是想进行分组，说明要领要求后再由现场指挥实

施，作为培训内容与方案完整性考评；后续改进：可制作分组指示牌，今后演练时各实施负

责人领牌，领牌时现场指挥现场交代实施人员相关要求，明白后实施） 

②对模拟受伤人员关注度不足，救援后未向指挥部汇报说明情况。---参照上述改进 

  ③对事故发生后应第一时间实施对雨水排口、阴井口封堵与应急处置及连续取样监视

监测工作重视不足！----后续单独针对性演练，综合演练时参照上述制作指示牌改进要求。 

    3、此项“液碱罐泄漏演练”纳入部门演练竞赛项目，考评为鼓励奖！ 
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